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“Ali onde os humanos n&o sustentam mais afala, reaparece o massacre”.
Pierre Legendre. La fabrique de I’ homme occidental .

O educador é um escravo

E um escravo encarregado, nas grandes familias romanas da antigiiidade, de acompanhar as criangas do
grupo [gens ] (estafamilia ampliada podia chegar até a 300 pessoas, ascendentes, descendentes e colaterais
do pater familias estavam agrupados assim como as familias de escravos) até o gymnasium, o lugar de
sociaizacdo. Ali as criangas aprendiam tanto a atirar langas quanto aretdrica, as mateméticas, a observacao
dos corpos celestes ou afilosofia. O educador, desde a origem, nos lembra Michel Serres em seu
Tiers-intruit , € esse passador do entre-dois, esse mediador social entre afamilia e os lugares em que as
criancas se iniciam na cidadania. O educador ndo poderiatomar o lugar nem dos educadores naturais que
s80 os pais e afamilia, nem dos educadores culturais que séo 0s professores e 0s pedagogos, que iniciam o
jovem romano nos saberes indispensaveis para ser membro da cidade. O educador, desde essa época
distante, acompanha a passagem. E um passador. No sentido proprio, um intermediério, um entre-dois.
Passador dos dois rios, da crianca ao homem. Observemos que posic¢ao implica um bom conhecimento
dos doisrios: 0 meio familiar e o entorno social.

O educador hoje é um descendente longinquo desse epbnimo antigo. O escravo amenos [en moins]. Ainda
que o educador ndo seja mais um traba hador liberal. Ele esta sujeitado a umainstituicdo que Ihe determina
um mandato em fungdo de uma missao para a qual ela estabeleceu uma convengao com as autoridades
tutelares concernidas (Estado ou Coletividades Locais). Além disso, hoje o trabalho educativo ndo se refere
mai's unicamente as criangas, mas a todos os niveis de populagdo que sofrem de uma marginalizagéo [mise a
I’ écart ] — quando ndo se trata de uma exclusdo — pelo fato de diversos prejuizos: inadaptacdo social mas
também a injustica que reina nas nossas sociedades modernas.

Como o educador trabal ha nesse espaco intermediério, nesse entre-dois em que esta presente o
acompanhamento de pessoas em sofrimento 2 ? O educador € um transmissor de limites que permitem a
cada ser humano construir-se e viver entre outros. Os educadores transmitem o impossivel porque no
impossivel cada um se apdia. Freud escreve com razdo, em seu prefacio de 1925 a obra de August Aichhorn
traduzida em francés sob o titulo Jeuneusse a I’ abandon , que educar, assim como governar e tratar (depois
ele dirdpsicanalisar), € impossivel. Ele acrescentard, retomando esta expressao ao final de suavida, em
1937, que nessas trés tarefas impossivels “ podemos de saida estar certos de um éxito insuficiente”. Trata-se
de pessimismo da parte do pai da psicanadlise? Nao; trata-se de pensar 0 impossivel como um conceito
freudiano: aquilo em que esbarra o ideal de educagdo. Digamos de imediato que o ideal educativo de
Pigmalido, que visareproduzir o outro a sua propriaimagem, quebra a cara ao bater nesse impossivel.
Impossivel porque ha, na pulsdo que governa o ser humano, algo que permanece fundamental mente
ineducével. E essa parte de sombra da pulsio que Freud revela como a esséncia da pulsio de morte e que

L acan retomar& como sendo do registro do real. Os educadores, no encontro cotidiano com seres em grande
sofrimento, lidam com essa parte ineducével, parte de gozo que se subtrai &“d homesticagdo” e as
imposicdes da civilizacdo. O impossivel nasce do fato de um ser humano ser castrado pelos imperativos do
viver-junto que lhe impde a sociedade. Ele é castrado, mas 0 gozo inconsciente continua operando,
infatigével. Este gozo se intromete nas formacfes que o inconsciente encena, inclusive as passagens ao ato.
Para usar uma metéfora, se a consciéncia é o cavaleiro e o inconsciente o cavalo, € muito freqliente que o
cavalo leve o cavaleiro a seu gosto.

E por isso que Freud descreverd o processo educativo, em suas conferéncias de “ Introducéo a psicandlise”,
como “um sacrificio da pulsdo”, um desvio, pela cultura, das forcas pulsionais para colocélas a servico da
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comunidade. Mas, apesar disso, resta no inconsciente essa parte de sombra que Ihe escapa e o governa. A
consciéncia é umailha cercada pelo oceano do inconsciente, precisa Freud. O encontro educativo se
inscreve sob 0 signo desse impossivel: viver castrado pelas imposi¢cdes sociais €, ab mesmo tempo, assumir
exigéncias pulsionais que ndo podemos dominar. Essa € grande questdo da educacdo (especial ou néo):
introduzir um outro humano nessa tensao entre gozo e prazer, fantasia e realidade, pulséo e desgjo. O
impossivel vem sinalizar para 0 ser humano um ponto de resisténcia [butée ]. A morte representa um de seus
emblemas como fracasso da onipoténcia da crianca-rainha. A lel que une e separa 0s homens constitui uma
segunda borda. A vida so €, entéo, possivel ao prego de integrar o que vem do impossivel. A vidaso é
vivivel, confia-nos Serge Leclaire em seu livro Mata-se uma crianca , ao prego do assassinato permanente
da crianca maravilhosa que cada um traz em si. Evidentemente asserc¢ao se dirige tanto ao educador
guanto a pessoa de quem se cuida. Sdo esses 0 alcance e a aposta do ato educativo, é esse 0 espaco vivo da
transmissd0: ensinar um outro alidar com o que o ultrapassa, no espaco social e no espaco psiquico. O que
sustenta esse ato de transmisséo, nos pais, nos professores ou nos educadores, o0 que o legitima é a funcéo
paterna. O problema € que essa funcéo foi seriamente atingida por nossa sociedade pés-moderna. Vamos
avaliar as conseguiéncias disso um pouco mais.

A tarefa para os educadores é ainda mais dificil na medida em que o contexto social, como o0 vemos
desdobrar-se a nossos olhos na aurora do terceiro milénio, nos faz viver sociedades governadas sob 0
dominio de umaideologia cientificista. O impossivel que amorte e alei vém marcar é violentamente
atacado. O discurso da ciéncia, que pouco a pouco ganhou, a partir do século XV, nossos modos de pensar
0 mundo e as relagdes humanas, fundou-se na ilusdo de que para a ciéncia ndo haveria nada de impossivel.
A Aids, o cancer, a propriamorte, que continuam aresistir ao avanco da medicina de ponta... masisso é sO
uma questéo de tempo e de meios para vencé-los. Nas décadas que viréo, chegaremos ao fim dessas
catéstrofes. A sexualidade para além dos limites é essa coisa feita com o Viagra. O recuo dos limites do
conhecimento no que diz respeito a Aids ou ao cancer, afinal, sd pode ser uma coisa boa, mas participa de
umailusdo diante da morte. N&o € a-toa que Martin Heidegger via no ser humano um “ ser-para-a-morte”, o
gue marca um limite absoluto em cada um com relacéo as pretensdes de imortalidade e de felicidade total. A
ciénciatende aerigir como imortal o corpo do homem. A ideologia que domina em nossa modernidade é
exatamente a da felicidade a qualquer preco. E a ciéncia, engrenada pelas promessas tecnol égicas e pelo
livre comércio dos bens de consumo, pde no mercado os proprios objetos que viriam, a cada instante,
preencher essafantasia. Enfim, ndo faltara mais nada. Estaremos completos. Infelizmente, dessa corrida
desenfreada para a felicidade que mostra a esséncia da sociedade capitalista ha um resto. Basta considerar o
nimero de abandonados a propria sorte, de desempregados, dos ditos excluidos e as coortes incessantemente
aumentadas de seres humanos deserdados, desprovidos, sem fé nem lei, perdidos. O discurso cientificista
tem recaidas catastroficas em nosso mundo cotidiano atual; particularmente nos jovens que, bombardeados
pelos slogans publicitarios e pelas incitagcdes ao consumo sem freio, ndo véem que lugar ou qual direito
poderiafuncionar como limite para suas pul sdes. Eles apenas pdem em operacdo o imperativo subjacente a
nossa sociedade dita de consumo. “Tudo, tudo j&’ . E evidente que alguns pais, sobre os quais se diz um
pouco facilmente que se demitem de suas funcgdes, so fazem avalizar, no modo de educacdo de seus filhos,
esse sem limite de um gozo socia erigido como ideal por um capitalismo que marcha triunfante. Sdo
exatamente esses filhos, saidos de todos os meios sociais, das familias mais ricas as mais pobres, que 0s
educadores encontram com todo gés. Nas institui¢des em que eles encontram refigio. Quando n&o € preciso
refugié-los aforcal

Sobre essa questdo dafelicidade — com um F maitscul o, ou sgja, do gozo e de suas destruicdes — Freud
publicou em 1929 uma grande meditac&o, intitulada Mal-estar na civilizagéo . Em toda cultura hdum
mal-estar, nos diz ele substancialmente, e ndo € para melhor se organizar, melhorar. Os amanhas que
cantam... € melhor renunciar aisso. O fundamento da argumentacéo de Freud € simples: ha, no ser humano,
pelo fato de ser aparelhado nalinguagem, umaimpossibilidade estrutural de felicidade, o que ndo impede
guem quer que sejade correr atrés dela. Mas 0 ser humano se caracteriza por se construir em torno de um
objeto perdido, para sempre perdido, porque nunca mesmo foi possuido. Uma de suas representacoes € a
mae. Uma mae mitica, se houver: verdes paraisos dainfancia, Eden adamico das origens. Que quer o
homem? questiona Freud. Ele quer ser e permanecer feliz. Mas rapidamente o filhote de homem percebe que
trés obstacul os se apresentam a sua pretensdo de felicidade. Ha o mundo, os outros e seu corpo. Dai a
instalacdo de uma série de estratégias para superar o obstaculo. Para ultrapassar os limites corporais, para
fazer o corpo, que nos obedece tdo mal, tomar juizo, alguns se atiram em regimes, manipulagdes, o ioga, 0s
exercicios esportivos. Para dominar o mundo podemos confiar na ciéncia e natecnologia. Internet ou o
nuclear ampliaram seriamente nosso campo de intervencdo. No que se refere aos outros é mais dificil, ndo
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podemos passar sem eles. Mesmo no mais longinquo deserto levamos conosco um mundo louco. A
conclusdo de Freud é a seguinte: diante do impossivel que limita as pretensoes de felicidade do homem, é
melhor ser razoavel e se contentar com as pequenas felicidades que nossa vida cotidiana nos oferece. Em
outras palavras, como Freud confessa a um de seus pacientes:. “trata-se de transformar nossa pretenséo
neurética em infelicidade banal”. E assim que ele chega aindicar, no horizonte da cura de fala, o trabalho e
0 amor como 0S Meios mais seguros de viver infelicidade banal.

Mas eu disse que 0 agente que leva o homenzinho a abrir mdo de seu gozo, a assumir sua “infelicidade
banal” é o pai. O pai é o fundamento dalel que, do interdito do incesto asleis sociais, regula o gozo de
humanos submetidos & vida coletiva. O pai é primeiro uma fungdo simbdlica, mas como toda funcéo é
preciso gue ela sgja encarnada para operar. O pai € essa funcdo que cada um de nds assume e transmite pela
lembranca constante dos limites. O pai introduz o sujeito na passagem para outros homens e no submeter-se
alel dafalaedalinguagem, para sobreviver. O pai, opondo o interdito e alei ao gozo do sujeito, faz com
que ele advenha & ordem do desgjo. E essa operacio que é indicada pela psicandlise sob o termo “castragio” .
E abase de toda fung&o educativa. Ora, essa fungio sb pode ser assumida no espago familiar, primeiro, e
social, depois, se a sociedade a mantém em seus ideais. Veremos que o discurso da ciéncia, que pouco a
pouco invadiu nosso mundo, tem por efeito quebrar o gume da funcéo paterna.

Um exemplo: recentemente, exumamos o cadaver de Yves Montand para fazer uma investigacéo
biogenética quanto a uma paternidade. Essa pesquisa genética foi exigida, como é permitido por lei, por uma
moca cuja mée lhe dizia que ela era filha dele. Observemos que, no devido tempo, Y ves Montand,
confrontado com essa afirmacéo, |he dissera que ndo erao pai. A palavra do sujeito € aqui desprezada, a
ciéncia vem se colocar em seu lugar. Ora, afirmo veementemente que, mesmo gue se desenterrem todos os
cadaveres que se quiser, nunca encontraremos pai. O que nisso se pode descobrir eventualmente é um
genitor, quer dizer, 0 agente biol6gico da reprodugdo. Um pai ndo € material, ja disse, € uma fungdo, mesmo
gue sgja preciso um para portar essa funcéo. Digo um ou uma, porgue em certos povos pode ser uma mulher
guem faz o pai. Os seres humanos ndo se reproduzem como os animais. Eles sdo produzidos por e na
palavra. Até entdo, em nossas sociedades ocidentais, uma mulher diziaao homem que elaamava: “vocé é o
pai da crianca que carrego” . E preciso ainda que esse homem assuma essa fala. Portanto, um pai € produzido
pela palavra de uma mulher em quem ele confia enquanto homem. Ele ndo vai pedir uma prova genéticade
sua paternidade. A verdade é que essa mulher diz isso a ele. Elatambém se mostra, assim, como submetida
afuncdo paterna. Elatransmite o que seu proprio pai Ihe transmitiu. Até pouco tempo, entdo, o pai era
fundado nesse ato de fala. O direito romano, aliés, compreendera muito bem isso ao indicar que “ mater
certissima, pater incertus”. Em termos de experiéncia, quanto a mae se esta sempre certo; quanto ao pai,
nao se esta: € preciso remeter-se a palavra de uma mulher. Podemos dizer que palavrasingular faz
advirem umaméae e um pai. Eis como funciona ha muito tempo ainstituicéo da paternidade. Até que,
recentemente, o direito dafiliagdo foi modificado. Num artigo publicado narevista“Esprit” em 1996, Iréne
Thery conclui que “crer que podemos refundar a seguranca dafiliacgo no fato biol égico € uma das ilusdes
maiores de nosso tempo”. Com efeito, e retomo aqui as palavras fortes de Pierre Legendre, “ produzir carne
humana néo poderia ser confundido com instituir filiacao”.

Tomo agqui como testemunho a questdo da filiagdo atitulo de analisador. Poderiamos aumentar o campo de
investigac&o para mostrar como o discurso da ciéncia infiltrou 0s minimos gestos e provocou em nossas
sociedades uma mutac&o que, se ndo for contrabalancada, as conduzira primeiro a barbarie, depois a
destruicdo. O que tocamos nesse ponto? E o pai; ndo é o papai, ndo € o pai bicho papdo, o0 macho de servico
ou o chefezinho, mas a funcéo paterna, como funcéo civilizadora através da instauracéo dos limitese dalei.
O pai, ao separar mée efilho, institui a alteridade e introduz o sujeito no campo dafala e dalinguagem; ele
introduz a dimens&o do impossivel. Em outras palavras, o pai estéd no principio dainserc¢do socia de todo
sujeito. O gque é seriamente atingido através desse maltrato da funcdo paterna? Principa mente as trés
funcBes que o pai transmite e que constituem o pedestal de todo ser humano: afala, o limite e o julgamento.

A enunciacdo com que todo sujeito se defronta no fato de sustentar sua palavra prépriaéinvalidada. Sea
ciénciadiz o verdadeiro, para que falar? N&o nos interessamos mais pela palavra de cada sujeito: ele pode
mentir ou se enganar; € melhor confiar nos detectores de mentira e naquel es que sabem o porqué do como.
Em nossas institui¢cdes, observemos as destruicoes efetuadas pela convocacdo de especiaistas. Ndo se
pergunta nada as pessoas nem aos usuarios; o especialistadira o verdadeiro sobre 0 que acontece. Aquele
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gue diz averdade é o que sabe, até mesmo o que tem o poder. N&o escutamos mais ninguém em nosso setor
social e médico-social; fazemos auditoria. A fala, unica modalidade de instituicdo do lago social entre os
humanos, se encontra amplamente desval orizada.

O limite agora. Ele € introduzido pelo pai sob aformado impossivel parafazer fracassar afantasiade
onipoténcia do homenzinho. O pai tem por funcdo introduzir os filhos dos dois sexos, como dizem os textos
daldade M édia, numa finitude da dimensdo humana, nos limites, no que em psicandlise chamamos
castracdo. Ora, o discurso da ciéncia vem abalar o principio mesmo dessa transmisséo. Ele desenvolve um
saber de onipoténcia, no qual o impossivel desapareceria. Assim li, no “Le Monde”, recentemente, que a
abolicdo da morte é somente uma questdo de tempo e de meios técnicos. Logo logo seremos imortais!
Portanto, a transmiss&o dalei que constitui limite para cada sujeito para que possa viver entre 0s outros sofre
um golpe. Do pa passamos ao reino do especialista. N&o vale a pena quebrar a cabega com problemas
espinhosos como a clonagem dos genes ou a colonizagdo da lua. Pensa-se por nds. Nomearemaos um comité
de ética; ele nos dira o que fazer. De comité de ética a etiquetas, chegamos a produzir umamoral Prisunic 3.
V océs a encontrardo entre as pastas e 0s sabfdes em po que lavam mais branco gue o branco.

Por fim, é afaculdade de julgamento que se vé gravemente atingida. Se a palavra de um sujeito ndo vale
nada, se os limites do impossivel sdo abolidos, entdo como fazer escolhas? Vemos isso muito bem em
alguns jovens a quem perguntamos o que querem fazer no futuro. Nao so6 eles ndo sabem; eles ndo podem
saber, pois saber 0 que se quer fazer € escolher e, portanto, colocar em jogo seu desgjo. Paraisso seria
preciso ter encontrado o obstaculo da funcéo paterna para relativamente identificar o que se desgja. Mas que
€eles ndo se preocupem: os testes vocacionais, as avaliactes de competéncias e outros gadgets
ortopédico-pedagogicos escolherdo por eles. Como me dizia um rapaz recentemente:

— Eu queria ser escultor e me colocaram em mat.
— Por que vocé ndo disse nada a eles?
—Mas eu disse; eles cagaram praisso. De qualquer forma, sdo eles que sabem. Na escola, eu ndo sou nada.

Refiro-me aqui aos trabalhos de um psicanalista belga, Jean-Pierre Lebrun. Ele trabalha em Namur. Num
livro excelente chamado Un monde sans limite , ele tentatirar as consequiéncias desse declinio do pai. Eu ja
disse que, para se manter, essa funcdo deve obedecer a duas exigéncias. ser encarnada no espago familiar e
socia e ser sustentada nos valores da socio-cultura.

Colocar um jovem de acordo [remettre en phase ] com o impossivel que o castra de uma onipoténcia
fantasistica e o faz advir como um entre outros, eis o essencial do trabalho educativo. Em outras palavras,
transmitir a castragéo, fazer corte, limite, separacdo. Transmitir justamente o que € maltratado no lago social
de nossos dias: a enunciagao que consiste em assumir-se como sujeito de umafala singular; os limites para
viver juntos, presentificados pela morte e pelalei; a necessidade de escolher e, portanto, de julgar,
necessidade ética, se € que hauma.

O sujeito como humanizado mas também dividido pelafala e pelalinguagem é o que no homem constitui
obstaculo ao pendor natural do mercado. As civilizagdes, |lembra-nos com correcéo Pierre Legendre, sdo
fabricas de palavras. As palavras limitam o gozo na medida em que separam a coisa e o simbolo que a
representa. As palavras nos separam dos objetos. A linguagem nos separa das coisas assim como Nos separa
dos outros. Por causa disso, é somente no acesso a linguagem e a fala que ocupamos um lugar de sujeito.

Essa funcéo educativa, reedicéo da funcdo paterna, opera nos gestos do cotidiano, no caminho para uma
profissdo, num lugar vivivel na sociedade e nainiciagdo a um certo saber-viver. Se essa aprendizagem paraa
vida coletiva se choca com o impossivel é porque o educador ndo pode forcar um outro a fazer o que ndo
quer fazer. O impossivel esta presente ndo somente em cada sujeito, mas também nas relacoes
intersubjetivas. Nesse movimento de humanizagéo visado pelo trabalho educativo, o educador € de fato
confrontado com seus préprios limites. Enquanto agente da castracéo, ele € mesmo “educastrador”, na
medida em que esta submetido aisso. Em outras palavras, contrariamente ao que alguns pensam, o educador
ndo faz alei; ele € um dos representantes dela. Ele € obrigado ainterrogar seu desejo de gjudar os outros,
suas intencOes reparadoras, até mesmo salvadoras, suatendéncia a querer fazer o bem dos outros,
rendendo-se a evidéncia de que em todo sujeito que ele encontra ha um ponto de resisténcia a suas
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pretensdes educativas. Essa propensdo a querer gjudar os outros é exatamente a doencainfantil do trabalho
social. Assim, € indispensavel questiona-la, e no proprio campo. Aprender alidar com [faire avec | esse
ponto de impossivel funda para o educador uma ética do ato educativo. O educador escorrega num 0Sso: 0
outro a ser educado nunca é conforme, nunca esté no lugar em que queriamos colocé-1o. Seu bem nunca é o
gue o educador imagina para ele. Todo projeto educativo deve integrar esse dado sob pena de se transformar
em empreendimento tiranico de correcdo. Algo em todo sujeito se mostraindoméavel. E do lugar desse
desarranjo, dessa desiluséo que um educador pode ir em direcéo aquel e que estd em sofrimento, com o que
chamarei uma certa humildade. Em outras palavras, é defrontando-se com o impossivel em si mesmo que
ele pode acompanhar sua descoberta no outro. O que assim resiste em qualquer sujeito é essa capacidade de
escol her, compreendidas ai as escolhas inconscientes. Assumir-se como responsavel por essas escol has,
guaisguer que sejam, eis 0 que Freud descreviano inicio do seculo como uma posicdo de “homem honesto”.
Tornar-se responsavel pelo gue nos acontece e em grande parte nos escapa, este € o enigma que todo
processo educativo atualiza. Essa parte de impossivel também poderia ser chamada por seu nome téo
aviltado: liberdade, essa “atroz liberdade”, precisava o poeta surrealista René Crevel. Liberdade que exige
de todo ser humano ser responsavel, quer dizer, ter que responder verbalmente, frente a seus irmaos e irmas,
pelo que Ihe acontece. Como Lacan precisa num artigo de 1965 intitulado justamente “A ciénciae a
verdade”: “Por nossa posi G0 de sujeito somos sempre responsaveis’. E exatamente essa responsabilidade
gue a ciénciatende a apagar expulsando a dimenséo subjetiva de todo ato humano. Nesse sentido, uma certa
sociologia que tende a explicar os comportamentos humanos pelalel das estatisticas e dos grandes niUmeros
€ um derivado disso, dos mais marcantes em nosso dominio.

Os educadores estdo numa posi¢ao que a sociedade exige manter: transmitir os limites. Mas, em outros
lugares, ela se esmera em destrui-los. E por isso que todos os agentes da fungdo paterna, como 0s
professores, 0s governantes e os educadores estédo em grande dificuldade. N&o era por acaso que Freud
apontava essas tarefas como impossiveis. Impossiveis porque sdo o lugar do advento da subjetividade, o
lugar de invencéo da liberdade e da democracia. O lugar onde o poder deve colocar-se a servico da
comunidade humana, o que representa umatarefa jamais terminada.

O que fazer, entdo, numa situacdo tdo dificil? Os trés pontos de apoio de um educador sdo agueles mesmo
gue sdo atingidos pelo declinio da autoridade: a enunciagdo, o limite, o julgamento. Percorremos
sucessivamente esses trés pontos.

O primeiro angulo de atague para um educador de nossos dias é o seguinte: como dar a cada um apaavra
gue ele tem que assumir? Fiquei aflito recentemente em L ausanne com uma pedagoga canadense. Os
canadenses estdo completamente desorientados pela moda do pragmatismo americano. Ela colocava como
equivalentes, qguando de uma discussao em sala de aula, duas opinides emitidas por dois aunos, a pretexto
de gue eles usavam as mesmas palavras. Ela desprezava qualquer enunciacdo do sujeito, esquecendo que um
se exprimiano tom de raiva e outro para agradar o professor. Em resumo, ela tentava riscar do mapa o
sujeito como efeito dafala. Nafala, aquele que fala o faz para transmitir uma mensagem, o enunciado, mas
também e sobretudo para afirmar diante de outro sua propria existéncia, através da enunciacdo. Entéo,
primeira pista: restaurar a enunciagao.

Segundo angulo de ataque: a transmissdo dos limites. Deus sabe o quanto é dificil hoje. Com efeito, em que
fundar a agdo? Tomemos um exemplo. Recentemente, encontrei um grupo de educadores que me contaram a
seguinte histéria. Um rapaz rouba fitas cassete em um supermercado. E pego pelo guarda e levado ao
gerente. Este fica muito aborrecido: ainstituicdo de onde vem esse rapaz € um cliente de peso. Ele Ihe passa
um sabdo, sem fazer queixa, e o deixa partir. O educador age da mesmaformae o diretor do

estabel ecimento igualmente: uma peguena reprimenda. O problema € que nesta mesma noite esse jovem
foge dainstituicdo. A interpretacéo que propus disso foi a seguinte: esse jovem se retira porgue ndo encontra
ninguém com quem falar. Ele ndo para de transgredir, sem dlvida porque €, como para muitos, a Unica
maneira de identificar seu desgjo, através de uma confrontacdo com alei, e nada vem como resposta. Nada
responde por seu ato e, portanto, nada |he permite responder a ele, por suavez. Ele é roubado do sentido de
seu ato: € um jovem sem limite. Os adultos que ele encontra, o gerente do supermercado, educadores e
diretor dainstituicdo desfazem e abandonam sua posi¢ao de adultos. Eles o poupam de se chocar contraalel
gue proibe o roubo e o pune. A pergunta que deixel ao partir foi a seguinte: o que esse jovem devera fazer
da proxima vez para se fazer entender: matar, passar fogo, se destruir? E somente no encontro com o outro
gue um ser humano pode se construir; é preciso que ele encontre com quem falar, alguém que, frente aele,
tenha, como se diz, garantia[répondant ].
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Terceiro angulo de atague: acompanhar um sujeito no fazer escolhas. Fazer escolhas se origina numa
posicdo subjetiva afirmada. Esta fora de qualquer moral ou ideologia. Mas como escolher quando tudo vale
amesma coisa? Quando as idéias perdem seu gume, quando os valores se amortecem, quando as teorias se
consomem e se consumam rapidamente (com R maitscul0)? O reino dos sofistas ndo esta distante. Os
sofistas eram esses educadores gregos da antigtiidade que se empenhavam em ensinar arelatividade dos
argumentos discursivos. Num dia eles demonstravam a existéncia dos deuses e no dia seguinte o contrario.
Protégoras, umadas figuras do mestre sofista em Plat&o, proclama que o gue |he interessa é formar os
mestres de amanhd, agueles que ele chama de “os bons cidaddos’. Gorgias, um outro sofista colocado em
cena por Platdo, afirmaque “aretérica (quer dizer, aarte de falar) ndo tem nenhuma necessidade de saber o
gue sdo as coisas de que fala; ela simplesmente descobriu um procedimento que serve para convencer e 0
resultado é que, diante de um publico de ignorantes, ela parece saber mais do que sabem os conhecedores”.
Poderiamos acreditar ouvir uma descricdo de nossos homens politicos. Se qualquer coisa esta em qualquer
C0isa, e reciprocamente, se nada vale nada, se a Unicarazdo que prevalece é ado mais forte e do maisrico,
entdo como escolher e, sobretudo, como permitir aum jovem escolher? A Unica escolha que seimpde aele é
gozar por todos os meios, de gozar sem limite. Esse é o sentido de todos os slogans publicitarios: gozem. E
uma ordem, é a palavra dos mestres de hoje. Gozem e nos tornaremos ainda mais ricos e mais fortes. Por
gue entdo respeitar um chofer de 6nibus ou o bem de outrem? Por que ndo quebrar o pescoco do primeiro e
mandar bala no segundo?

Platéo, contrariamente ao mestre sofista, pde em cena a figura de Socrates. Este declara que ndo sabe nada.
Ele quer dizer que nada pode saber no lugar dos outros e da como conselho “ conhece-te ati mesmo” e, em
posicdo educativa, se define como “parteiro daama’. Pensar, para Socrates, nada tem a ver, como advogam
os sofistas, com a adogéo do saber do especialista, com a acumulagdo de um capital monetério nas relagdes
com os outros para melhor dominé-los; pensar, para Socrates, é descobrir incessantemente o que se é a0
dizer. Podemos aqui pesar duas figuras antagonistas de educador. Digamos que 0s protégoras e 0 gorgias
ocupam hoje o alto do edificio e sobem ao pedestal sob a protecéo das ciéncias cognitivas e dos
procedimentos de doutrinagcdo educativa.

E dificil o contexto para que os educadores levem um sujeito a fazer escolhas que o engajem. Tudo vai
contraisso. Poderiamos dizer que alguns jovens pensam gue tudo ja esta posto. Alguns créem — e deixamos
gue eles creiam — que serdo o rebotalho da humanidade durante toda a sua vida enquanto outros se
locupletam nos paraisos fiscais. Como ultrapassar esses lugares comuns, alimentados ao longo do tempo
pelos discursos da midia, como o de uma sociol ogia de botequim? Fazer escolhas é assumir-se como sujeito
responsavel. Trata-se de encontrar 0 caminho da ética. A éticando € amoral, mas o que serve de base para
gue o sujeito afirme e assuma seu desgjo.

Restaurar a palavra de cada sujeito, transmitir os limites e acompanhar no fazer escolhas: esses trés objetivos
desenham alinha de horizonte de todo educador. Ora, eles estdo sendo destruidos na sociedade capitalistae
mercadol 6gica. Assim sendo, podemos avaliar a dificuldade de manter uma posi¢ao educativa hoje. 1sso
caminha no sentido contrario a evoluc&o do que chamamos pés-modernidade. E uma posi¢do subversiva.
Subversiva porque essa posi¢do, que chamo de uma clinica do sujeito, for¢a o proprio educador a sustentar
um lugar de sujeito, submetido ao limite e ndo podendo furtar-se afazer escolhas. 1sso ndo € 0 que se pede
aos educadores hoje. O que se pede a eles é fazer com que as pessoas que |he sdo confiadas se mantenham
tranquilas, divertindo-os com alguns gadgets que se chamam “medidas de inser¢do”. Ora, eu disse que a
insercdo so € operada numa posicdo de sujeito, limitado em seu gozo e assumindo escol has que séo suas,
num meio social cujas regras ele conhece e aceita. Trata-Se, portanto, para um educador, de subverter o
comando social e, paraisso, de tornar-se um homem astucioso. Trata-se de, no lugar mesmo da alienagéo,
praticar atos criadores. Atos que visem a0 acontecimento sujeito em cada pessoa que ele encontra. Trata-se
de encontrar a metis dos gregos, gualidade que conduz as astucias da inteligéncia, de que falam Marcel
Détienne e Jean-Pierre Vernant. A educacao exige astlicia porque esta situada no entre-dois, no
intermediério. Entre a politica e os sujeitos. Quando o politico se aliena no discurso do mercado, trata-se de
subverté-lo para demonstrar com clareza que o mundo dos humanos ndo se constréi sem crengas, sem
fundamentos, sem valores.

“O analista so se autoriza por ele mesmo”, afirmava Jacques L acan; mas acrescentava, 0 que alguns se
apressaram a esquecer, “e por alguns outros’. E a mesma coisa para um educador. Ele esta sozinho diante de
suas escol has subjetivas, sozinho diante de sua posi¢ao ética, mas sO pode manter sua posi¢ao apoiando-se
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num tripé& ainstituicdo, as mediagdes, atransferéncia. Defendo aqui o que chamo de uma*“clinicada
educacdo”. Clinica no sentido em gue no centro do trabalho educativo estd o encontro com um outro
humano em sofrimento.

A transferéncia é o motor desse encontro humano. Mas o educador ndo entra na relacdo para satisfazer-se ou
proporcionar-se prazer. Ele tem uma missdo: gjudar a pessoa a se apropriar 0 mais possivel de seu espago
psiquico, fisico e social. Paraisso o educador dispde de lugares de encenacdo da relacéo, o que chamo
“mediacbes’. Com alguns ele trabalha na arte de ceramica, acompanha outros na busca de um emprego, de
uma formacado, de moradia, ou mesmo, com pessoas muito prejudicadas, como alguns internados, constréi
uma ambiéncia viva e fonte de trocas. E no espago das mediagdes que o educador vai trabalhar a dimensio
transferencial. De fato, atransferéncia, irei diretamente ao alvo para defini-la, atransferénciaé o amor e, as
vezes, 0 6dio. Eles[o amor e 0 6dio] sdo as duas faces da mesma medalha. Essa carga de amor traz seu peso
de ilusdo, pois amamos no outro sempre o que nos falta, quer dizer, precisamente, aquilo de que fomos
castrados. Nao é necessario que o educador rompa muito rapidamente esse poder que Ihe atribui a pessoa
com gue ele enceta uma relacdo. Esse poder, bastante ilusorio em seu fundamento, que Lacan nomeia
“sujeito suposto saber”, € preciso antes pb-lo atrabalhar. Primeiro para ele: toda instituicdo deve dotar-se de
ferramentas de elaborag&o como reunides de sintese, sessdes de supervisao e de regulacéo clinica, onde o
educador, na escritae nafala, vai dar forma ao que esta em jogo para ele narelacdo educativa. O objetivo é
gue ele conserve narelagcdo uma certa humildade, que ndo dé muito crédito asi mesmo, como se diz, que
sobretudo que ndo se tome por aquele que teria o que falta ao outro. Além disso, € preciso que arelacdo sgja
esvaziada de qualquer veleidade de mestria, de toda fantasia, de todo sentimento de piedade ou de caridade,
de toda tendéncia a querer fazer o bem do outro, para que a fungo educativa possa operar. E preciso, ent&o,
gue o educador regularmente recicle asi mesmo e suas relagdes com os outros. Do amor que ele recebe ele
n&o pode tirar proveito. Ele deve responder ao trabalho do amor por um amor ao trabalho. E Deus sabe
como isso nos trabalha, o ser amado... e as vezes odiado!

Por outro lado, é nas mediactes educativas que ele vai acompanhar a pessoa. E nesse espaco compartilhado
por muitos que elavai aprender [apprendre] 4 arealizar sua propria castracdo, sua propriaincompletude; ao
passo que elaimaginava que o educador iria preenché-la, vai-lhe ser preciso viver com sua “infelicidade
bana”. As mediagdes tém aqui a particularidade de serem uma fonte de referéncias e de contextos
humanizantes. o0 respeito as pessoas, 0 respeito as regras col etivas, o respeito aos lugares e aos horarios, o
respeito as instrucdes, o respeito pelo material sdo algumas ocasides de integrar as imposi¢des davidaem
sociedade. As mediagdes sdo o lugar em que um sujeito pode por em cena suas dificuldades de viver com os
outros. eu disse, com Freud, que o0 mundo, 0 corpo e 0s outros resistem permanentemente a nossa vontade de
poder. As mediacOes permitem, desta forma, ao sujeito, deslastrar-se da parte transbordante do gozo que o
habita. Mas as mediacdes sdo também a fonte da criagdo de objetos ou de situagdes partilhadas. Espaco de
criacdo e de socializagdo, as mediagdes sdo a ferramenta de base do educador.

Restaainstituicdo, o terceiro pé do tripé. A instituicdo deve ser distinguida do estabelecimento. O

estabel ecimento indicatudo o que € estabelecido: ostextos de lel, a organizacdo e 0 organograma, a
arquitetura das construgdes, os plannings, os budgets ... Quanto ainstituicao, € preciso nelaver o que um
grupo humano que vive no seio desse estabel ecimento constréi a partir da intervengédo de todos 0s seus
membros. Insisto em todos os seus membros. Em outras palavras, ainstituicdo deve ser fabricada
permanentemente e € fruto de cada um, qualquer que sgja sua posi¢ao, diretor, educador ou servente, mas €
preciso também contar no coletivo os usuarios. Essa confusdo entre o estabel ecimento e ainstituicdo é uma
das grandes dificuldades atuais das institui¢cOes sociais e médico-sociais. Os lugares em que se fabricaa
instituicdo sdo todos esses lugares de fala e de troca, formais ou informais, que permitem a um grupo
humano permanecer vivo, suportar-se entre si. Vejam que fechamos aqui com a dimens&o fundadora do lago
social: apalavraem toda a sua extensdo.

“Por que poetas nesses tempos de desamparo?’, pergunta o poeta aleméao Horderlin. Poderiamos continuar:
por que educadores nesses tempos de desamparo? Por que psicologos, reeducadores, professores,
formadores, psicanaistas...? Sim, por qué? E se suafuncdo primeira era de lembrar no espago social, mas
também para cada sujeito, que no impossivel cada um se apdia. O impossivel é o que mantém cada sujeito
em suarelacio com os outros, com o mundo, consigo mesmo. E também o que mantém cada grupo humano,
cada comunidade, cada equipe, cada coletivo, cada sociedade, cada civilizacdo. Nossa época, querendo fazer
desaparecer as fronteiras do impossivel, ndo se arrisca, a0 mesmo tempo, a destruir o que funda o lago
social?
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Para concluir, deixo a meditacdo de vocés uma passagem de um texto de Pierre Legendre, que me tocou
muito e do qual citel variostrechos: La fabrique de I’ homme occidental .

“Falamos dessa fatalidade, a de que os caminhos do pensamento desembocam inevitavel mente na
interrogac&o imemorial: em nome de que se pode viver? Quer dizer, por que viver? Sim, por qué?

N&o estd ao a cance de nenhuma sociedade expulsar 0 ‘ por qué, abolir essa marca do humano. Por isso... A
derrocada do questionamento, nesse Ocidente muito seguro de s mesmo, é tao impressionante quanto suas
vitorias cientificas e técnicas. O medo de pensar fora das instrucdes fez da liberdade, t&o dificilmente
conquistada, uma priséo, do discurso sobre 0 homem e sobre a sociedade uma linguagem de chumbo.

O que acontece? Tornando-se a coisa das ciéncias, 0 animal falante deixou — acredita-se — 0 mundo
tenebroso das genealogias, 0 mistério foi destruido. Com isso o castelo de cartas ruiu, 0s andaimes
tradicionais acabam de desabar diante de nossos olhos. Estado, Religido, Revolugdo, Progresso, esses
artificios sdo levados pelo desencadeamento da Administracdo cientifica prometidaa Terrainteira. O que
faremos com a desilusdo?

Como as outras civilizacbes, a Fabrica do homem ocidental esta lutando com a certeza de todos os tempos:
tudo converge, na experiéncia da humanidade, para o ponto precério, ‘agrande dor confusa’ de que falavao
romantico aleméo Kerner, ador de ter nascido e de dever morrer. Temos o dever de interrogar novamente
essa matéria prima dos poderes, esse ponto fraco em cada homem, seu estatuto de individuo perecivel, mas
também de admitir que nossa morte tem um sentido, pois elafaz viver a constru¢cdo humana da qual somos a
expressao passageira, como diz o poeta Virgilio, ‘as pedras vivas .

Os habitats institucionais sdo construidos sobre um vazio — um vazio a partir do qual se desdobraapalavrae
que traz o pensamento. Na encruzilhada dos caminhos historicos, umatarefa se impde: restaurar a davida,
analisar o agenciamento das ignorancias que sdo o séquito da Ciéncia contemporanea, ultrapassar a crenga
obscurantista de nossos dias. Ingtituir avida: € apalavra-chave que resume essatarefa. A fabrica do
homem n&o é uma usina para reproduzir as fontes genéticas. Nunca veremos uma sociedade ser governada
sem 0s cantos e amusica, sem as coreografias e 0s ritos, sem os grandes monumentos religiosos ou poéticos
da Solid&o humana’. Encontramos esse texto de Pierre Legendre nas primeiras péginas de seu magnifico
livrinho.

Defato, instituir avida, € exatamente essa a palavra-chave. Esse deve ser também o enfoque de toda
instituicdo. Nessa instituicéo da vida, os educadores e 0s trabal hadores sociais sdo 0s postos avancados. O
combate irrompe violentamente. Ha muita gente abatida. Por vezes ndo sabemos o que fazer e nem mesmo
se lutar vale a pena. Reinaumartal obscuridade em nosso mundo que nem mesmo nos reconhecemos mais
entre nos. A Unica coisaa que se apegar € esse enigma que faz o humano, esse vazio no centro do homem,
como diz Legendre. Reacender em cada um, para cada um, a pequena chama gque aponta esse enigma, € essa
atarefa presente, passada e futura dagquel es que trabalham o social, assim como o social os trabalha. O
animal bipede e falante que o universo engendrou, sem que nunca conhecamos sua razéo, ndo tera salide a
n&o ser encontrando em cada sujeito e em suas relagdes com os outros a centelha desse enigma. E assim esse
ponto em que todo o saber do mundo ndo pode esgotar a verdade do ser.

O ser humano, porque é ser de fala, “ ser falante”, como diz Lacan, esta estruturalmente submetido a esse
impossivel tudo dizer, tudo fazer, tudo ser, tudo ter, tudo saber. E essafalta fundadora que faz o humano e,
por vezes, humano demais. A palavra cria afaltano homem e é desse lugar que o faz faltante que el e pode
encontrar os outros. Esse lugar, o do impossivel de preencher, do impossivel de satisfazer, € ao mesmo
tempo afonte de onde jorra o lago social. Sejamos nds educadores ou analistas, pais ou filhos, até mesmo
“sem pernas ou enforcado” [cul de jatte ou pendu ], como cantava Jacques Brel, é essa falta que nos
humaniza e faz de nds animais sociais. A consequiéncia em matéria de educacdo € obvia: educar... isso deve
deixar adesgar...
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Biographie sommaire.

Aprés avoir exercé de nombreuses années comme éducateur spécialisé, Joseph ROUZEL est aujourd'hui
psychanalyste en cabinet et formateur. Dipléme en ethnologie de I’ Ecol e des Hautes Etudes en Sciences
Sociales, DEA d’ études philosophiques et psychanalytiques. Il est bien connu dans | e secteur socia et
meédico-social pour ses ouvrages et ses articles dans la presse spécialisée. Ses prises de position questionnent
une éthique de I'acte dans les professions sociales et visent |e développement d'une clinique du sujet éclairée
par la psychanalyse. Il intervient en formation permanente, ala demande d’institutions, sur des thématiques,
en supervision ou régulation d équipes. Il intervient dans des collogues et anime des journées de réflexion,
en France et al’ étranger. Il acréé et animel’ Institut Européen «Psychanalyse et travail social »
(PSYCHASOC) dont les formateurs dispensent des formations permanentes en travail socia et interviennent
alademande dans les ingtitutions sociales et médico-sociales.

1 Tradugdo de Sandra Regina Felgueiras — psicanalista.

2 A expressao é en souffrance ; € uma expressao gque indica um “sofrimento”, mas um sofrimento que se
caracteriza por umaimpossibilidade (momentanea) de ter uma destinagdo. Assim, por exemplo, lettres en
souffrance sdo cartas que ndo encontraram (ou ainda ndo) seu destinatario, a espera de serem “retiradas’ por
guem de direito. (NT)

3 Rede de supermercados na Franga. (NT)

4 Frisamos aqui a equivocagao existente no uso do termo apprendre em francés: ensinar e aprender. (NT)
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